
談國家競爭力與城市競爭力及發展方向 

 中山大學財管系玉山金融講座於 3 月 8 日邀請高雄市政府洪東煒副市長，同

時也是中山大學畢業的傑出校友，蒞校演講國家競爭力與城市競爭力及發展方向。

洪副市長在演講中精闢地剖析當前台灣社會的病灶，及高雄市發展的困境及問題。

並講述高雄市政府面對這些問題的解決方針及未來發展目標。除此之外，洪副市

長更不吝分享自己的人生經歷，來勉勵中山大學的青年學子，在不得志時韜光養

晦，才能有朝一日展翅翱翔。 

 洪副市長提到，根據瑞士洛桑管理學院的世界競爭力報告指出，台灣在經濟

表現、政府效能、企業效能及基礎建設四大構面，相較去年排名均全數下滑。在

城市競爭力方面，遠見雜誌依據經濟與就業、教育與文化、環保與環境品質、公

共安全與消防治安、醫療衛生、生活品質與現代化、地方財政及社會福利共 9

個構面進行評比，高雄市在 2018 年的整體競爭力較 2017 年下滑。天下雜誌更是

評比高雄市競爭力為六都最後一名。 

 高雄市的發展因為地方產業經濟體系失靈、發展動能嚴重不足、財政紀律失

序，以及財政赤字問題嚴重，使得市府經營團隊得面對很大的挑戰。南北資源分

配不合理失衡、城鄉基礎建設不足、連外交通以及道路建設有待強化的現況，更

造成外來投資卻步，使地方未能與國際接軌。因此，新市府團隊提出多項政策，

試圖力挽狂瀾，施政理念包括雙語教育推廣、打開農漁產銷售通路、發展特色的

旅遊產業鏈、青少年創業基金及高雄軟體科技園區等。 

「東西賣得出去，人進得來，高雄發大財」是現在朗朗上口的標語，市府積

極地想要喚醒沉睡已久的高雄。舉例來說，將醫療與觀光整合，並在國際醫美產

業中，闢出一條屬於台灣的路；透過興建科學園區，吸引北漂的年輕人們返鄉。

而城市的發展必須建立在基礎建設的完善。唯有便利的基礎建設，才能吸引人們

在此停留，成功翻轉高雄。 

 洪副市長最後分享他在政府部門工作的心路歷程。在他的公職生涯中，並不

總是一帆風順，洪副市長也曾遭遇過政黨問題及政治鬥爭等有志難伸的情況。在

面對仕途荊棘密佈時，洪副市長選擇繼續堅持自己的清廉，沉潛地度過一段不得

志的時日，也是因為經過那段時期的韜光養晦，在時機到來後，洪副市長才能再

度一展長才。 

 最後，洪副市長以兩句話：「Never give up！」及「If you think you're top, you won't 

do much climbing.」勉勵大家。人生唯一的不可能就是永遠不開始，只有不斷地學

習，才能提升個人價值開創美好的人生、帶動社會的發展。無論我們處於人生的哪

個階段，要像海綿一樣的終身學習。以謙和的態度對人，永遠是待人處世的最佳

指南。 



 

 

 

 

 



 

 

 


