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中山大學財管系舉辦之玉山金融講座，於 4 月 19 日邀請到活水社企投資開

發公司陳一強總經理，蒞校演講「如何用投資發揮社會影響力」，陳總經理暢談

了他過去投身社會創新創業的經驗，並分享如何連結「社會創業家」與「影響力

投資人」兩端，一同發展值得被投資的社會企業商業模式。 
 
演講一開始，陳總經理先調查同學們所關心的社會議題，主要分為環境保育、

醫療長照以及教育學習，而這些社會問題可以透過三大部門來解決，分別是企業

部門的社會企業責任(CSR)、社會部門的非營利/政府組織(NPO/NGO)與政府部門。

社會企業(SE)則扮演居中的協調者，積極與營利公司、非營利組織及公部門共創

多贏機會。活水社企投資開發公司創立於 2014 年，由陳一強總經理與其他來自

不同領域及專業的社會中堅所組成，採跨世代的實驗性俱樂部眾籌模式（club 
funding），鼓勵社會創新，協同提昇「公司型社會企業」的投資準備度，期能自

給自足、持續擴展，以擴大改變社會的契機。 
 
陳總經理提到活水社投旗下輔導的社企－「鮮乳坊」，其創辦人龔建嘉先生

擔心 2025 年台灣實施乳品零關稅後，進口紐西蘭鮮乳的成本不到台灣一半，在

這巨大衝擊下，台灣酪農該何去何從？降低成本是企業所樂見的，但對社企創業

家而言，更重要的是那群在市場中處於弱勢卻無法尋求到幫助的個體戶。 
 
QA 時間，陳總經理熱心地解釋活水基金的盈利問題。他表示，活水基金會

將資產進行合理分配，將部分資金投入影響力不大但可以擴大規模的社企，其餘

資金則投入影響力較大但是現況難以增加規模的企業。這項作法不僅能善用盈餘

並改善營運，更能創造股東回收投資成本機會，進而吸引更多投資人加入。 
 
演講最後，陳總經理引用 Bill Drayton 的話，「社會創業家不滿足於給魚吃或

給釣竿。他們不會停止努力直到改變整體漁業生態系統。」而活水社投不僅是給

予社企們資金，也會藉由董監事負責公司治理及投資審議，讓活水社投的股東貢

獻個人專業，幫助這些社會企業發展出一套能長久經營的獲利模式。透過這次演

講，同學們瞭解到社會企業的重要性，也對社會創新有更進一步之認識。 
 





 
 


